Kompetensradet for utveckling i
staten, Krus, dr en stabsmyndig-
het som stddjer statsférvaltningen
i sin kompetensférsorjning. Dels
genom att férmedla rdd, stéd och
verktyg som hjédlper myndigheter
att komma vidare i sitt eget arbete
pd omrdadet, och dels genom att
erbjuda program och utbildningar.

Krus har ett antal l6pande upp-
drag, bland annat EU-inriktade
utbildningar och trdning infor
uttagningsprov, medan merpar-
ten av verksamheten utgérs av
tidsbegrdnsade regeringsuppdrag
inom prioriterade omrdden. Krus
arbetar for tillfillet med tva reger-
ingsuppdrag: Kvinnors karridrut-
veckling i staten, samt Offentligt
etos - en god férvaltningskultur.

OFFENTLIGT ETOS - EN GOD FORVALTNINGSKULTUR

Chefsutbildning vdrdegrundsarbete

Ledningsgruppsutveckling

Hur kan ledningsgruppen driva en vardegrundsbaserad verksamhetsutveckling? Vad vill
ledningsgruppen att myndighetens egna vardegrund och Offentligt Etos ska innebdra och
hur ska de paverka verksamheten idag och i framtiden?

Krus erbjuder i detta program en mojlighet att samla ledningsgruppen kring gemensam-
ma mal och satta en plan foér hur man gemensamt ska arbeta med kultur- och varde-
grundsfragor i sin organisation.

Samtidigt som vi arbetar med strategi for vardegrundsarbete, arbetar vi parallellt med
teamets, ledningsgruppens och ledarskapets roll i denna utveckling. Hur kan man agera
forebilder for att organisationen skall utveckla och uppratthalla en rattssaker, effektiv och
fortroendeskapande forvaltningskultur? Hur kan man utveckla personal och befintliga
verksamhetsplaner och styrsystem utifran vardegrunden?

Vid fyra sammankomster arbetar vi med verktyg och modeller som ar direkt anpassade
for vardegrundsarbetet. Vi utgdr fran ledningsgruppens egna erfarenheter och den egna
myndighetens konkreta verklighet.

Om programmet

Programmet arrangeras inom ramen for Krus regeringsuppdrag Offentligt Etos.

Nar det géller verksamhetsutveckling far deltagarna sétta en malbild f6r myndigheten och
definiera syfte och roll for ledningsgruppen. Vi tittar ndrmare pa hur vardegrundsarbe-
tet kan kopplas till styrsystem, nyckeltal, verksamhetsplan och uppf6ljning. Vi gar ocksa
igenom de strukturella verktyg som finns och hur de kan anvandas i verksamheten.

Ledningsgruppens beteenden och attityder dr avgérande for hur val man kommer leva
upp till vairdegrunden i myndigheten. Darfor integreras utveckling av teamet i arbetet
med verksamhetsutvecklingen. Vi fokuserar pa prioriteringar, beteenden, roller, ansvar,
kompetenser, standig utveckling och stédllningstaganden.

Ur innehallet
Uppstart och analys (pa myndigheten) - vart nulédge

. Som forberedelse for programmet genomfors intervjuer och en enkét
. Programmet skraddarsys efter vad som framkommer i detta férberedelsearbete
. Start med presentation av programmet, medverkande och deltagare. Start av

planering for utvecklingsarbetet pa den egna myndigheten

Traff 1 (internat) - Att lata virdegrunden styra

. Grupprocess kring nuldge och utvecklingsbehov

. Véardegrundsbaserad verksamhetsutveckling - teori och praktiska case

. Introduktion av peer review - ett sitt att skapa synergier och larande dver granser
. Teambuildning
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Traff 2 (internat) - Var forandringsplan

. Framtagande av strategisk forandringsplan utifran myndighetens uppdrag
. Forandringshantering
. Teambuildning

Traff 3 (internat) - Och sen da?

o Matning, nyckeltal och uppf6ljning

. Forankring i verksamheten

. Plan for fortsatt arbete - hur ser vi till att det vardegrundsbaserade
verksamhetsutvecklingsarbetet lever vidare och standigt utvecklas?

. Véra dtaganden som individ och grupp

mal

Efter programmet ska deltagarna vara rustade for att:

. genomfora utvecklingsarbete pa den egna myndigheten

. identifiera, analysera och satta kvalitativa och kvantitativa mal pa aktiviteter

som ingdr i ett virdegrundsarbete
koppla vardegrundsarbete till befintlig styrning och ledning

. utvardera effekterna av ett virdegrundsarbete

. involvera och tillvarata medarbetarnas kompetens i ett vairdegrundsarbete
. i sitt dagliga ledarskap kunna leda utifran virdegrunden.

Forvem

Ledningsgrupper pa olika nivaer i statsforvaltningen.

Utbildningsform

Deltagarnas samlas vid fyra tillfallen med tva utbildningsdagar vid varje tillfalle.
Programmet genomfors i internatform, forutom forsta traffen som dger rum pa
myndigheten.

Omfattning: 4 tillfdllen med 2 utbildningsdagar vid varije tillfalle.

Plats: Internat, dar det dr lampligt for ledningsgruppen.

Datum: | dverenskommelse med ledningsgruppen.

Kostnad: 17 500 kr/person exkl moms (vid grupp pa 10 personer)
Kostnader f6r kost, logi och eventuella resor tillkommer.

Anmdlan: sker pa www.krus.nu.

For mer information: Kontakta Annelie Hdkansson,
annelie.hakansson@krus.nu, tel: 08-440 15 62.

Detta program ges i samarbete med Blaze Consultants.
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